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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 29/3/2018

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017:
Bon vi tinh: Tridu dcfng
. n Ké hoach | Thyc hién| So sinh thuc
STT Chi titu nim 2017 | nam 2017 | hién/Ké hoach
1 2 3 4=3/2
1 |Doanh thu 477.782 484.262 101%
1.1 {Doanh thu cho thué nha 435.375 434.540 100%
-+ Nha thudc SHNN 329.875 328.197 99%
+ Nha kinh doanh tir du an 105.500 106.343 101%
Doanh thu xay dung, chéng mdi,
1.2 |thiét k&, v& hién trang, dich vu quan|  18.716 20.854 111%
Iy nha
1.3 |Hoat dong tai chinh 7.215 7.997 111%
1.4 | Thu nhap khac 16.476 20.871 127%
2 |Cdac khoan gidm trir doanh thu - - -
3 |Lei nhuan trirge thué 146.661 158.890 108%
4 |Thué va nop NSNN 385.805 375.573 97%

1. Tinh hinh cho thué nha:

I.1.

Doanh thu nha s& hitru nha nuoc:

Doanh thu nha thudc s& hiru nha nudc thuc hién trong nim 2017 la
328.197 tri¢u dong, dat 99% so véi ké hoach dé ra. Trong nam 2017, Cong ty
thuc hién tét viée ky méi hop dong thué nha va xay dung phuong 4n dbi véi cac
hop d6ng thué nha hét han. Thuong xuyén theo ddi, 1ap ké hoach sira chira
ngudn nha do Céng ty quéan Iy dé dam bao chét lwong str dung nha cho céc don

vi thué.
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Nha kinh doanh tir du &n ctia Cong ty: Doanh thu thuc hién cho thué nha
tir cac du an cua Cong ty ta s6 138-142 Hai Ba Trung, quan 1; s6 91 Pasteur,
quin 1; sé 25 Bis Nguyén Thi Minh Khai, quin 1 va s6 18 Cu x4 D6 Thanh,
quén 3 trong nam 2017 1a 106.343 triéu déng, dat 101% so vdi ké hoach dé ra.

Doanh thu xay dung, chéng mdi, thiét k& v& hién trang, dich vu quan i%
nha: Cac xi nghiép tich cuc trong viée tim cac cong trinh thi cdng bén ngoal,
vay doanh thu thuc hién nam 2017 l1a 20.854 triéu déng, dat 111% so von ké
hoach dé ra.

dat 111% so v&i ké hoach nam 2017, bao gdm tién l4i tir ngin hang la 1.35
triéu ddng va ngudn thu tir viéc lién doanh véi Cong ty Lién doanh Cén h con
vién Nguyén Du 12 6.646 triéu déng. |

Thu nhap khac thuc hién ndm 2017 1a 20.871 tricu déng, dat 127% so vol
ké hoach dé ra, bao gdm tién dién, tién nude thu duoc tir cac du 4n kinh doanh
ctia Cong ty va do tién phat thu duoc tir cac hop dong qua han cua céc don vi
thué nha thudc so hiru nha nudc.

Doanh thu hoat déng tai chinh thuc hién nam 2017 1a 7.997 triéu (‘léng1

1.2. Lgi nhuan trudc thué thuc hién nam 2017 1a 158.890 triéu déng, dat
108% so voi ké hoach ¢é ra.

1.3. Thué va cac khoan ndp ngan sach thuc hén nadm 2017 1a 373.373 triéu
dong, dat 97% so v&i ké hoach dé ra.
2. Cong tac ¢6 phan héa:

Thue hién Théng béo sé 928/TB-VP ngay 19/12/2017 vé két luan cia Chu
tich Uy ban nhan dén thanh phd, Cong ty sé& tién hanh ¢ phéan héa vao nam
2019. Theo do6, Céng ty da xay dung ké hoach chuan bi cong tic ¢6 phin héa
trong nam 2018 d& 1am co so cho viée thie hién ¢d phin héa vao nam 2019.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018:

1. Muc tiéu:

- Phat trién hoat d6ng kinh doanh, xdy dung hinh anh, uy tin va thuong
hiéu cua Cong ty theo hudng 6n dinh, bén ving.

- Thuc hién céng tdc quan 1y va ban nha thudc s& hlru nha nude dam bao
s dung ngudn nha thudc s hitu nha nude mét cach co hiéu qua.

- Nang cao hiéu qua cic hoat dong diu tu phat trién bao gdm dau tu xay
dung co ban va cac hoat dong déu tu lién doanh, lién két.

- Tai co cau, d6i mo1 doanh nghiép.
2. Nhiém vu:

- Dam bio hoan thanh cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2018.



- Tép trung thuc hién céng tac c6 phan héa doanh nghiép theo chi dao cua
Uy ban nhan dan thanh phd.

- Ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh v& ning suét lao ddng dé san
xuit kinh doanh dat két qua ting trudng hang nam.

- DPéam bao chim lo tbt doi sdng clia ngudi lao dong.

- Pay manh cai céch hanh chinh, ting cudng tmg dung cong nghé thong
tin trong quan 1y diéu hanh.

- Thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi, chip hanh chinh séch, phép luat
cua nha nudc, thuce hién dan chi co so.

3. Cac chi tidu ké hoach chit yéu:
3.1. K& hoach san xuét kinh doanh:

3.1.1. Ké hoach chi tiéu sdn heong chinh:

- Thuc hién tiép nhan, cho thué, ban nha thudc s& hitu nha nudc the
diung quy dinh hién hanh. '

- K¥ modi, gia han cac hop ddng thué nha ding thoi han.

- Kiém tra ngudn nha dang quan 1y d dam bao viéc st dung duogc thuc
hién theo ding quy dinh hién hanh va kip thoi duy tu, stra chita nhim dap tmg
nhu ciu sir dung.

- Quén Iy chit ch&, khoéng dé xay ra tinh trang nha tréng bi chiém dung
hofic mAt tai san.

- Nang cao chét luong quan 1y tai cac chung cu tai dinh cu, mo rong,
cung cép thém cac dich vu mdi tai cée chung cu dé ting ngudn thu va dap ung
ngdy cang tot hon diéu kién séng, sinh hoat cho ngudi dan.

3.1.2. Ké loach va két gud sén xudt kinh doanh cd nim: _

Cin ctr Thong béo s0 2620/TB-DTTC ngay 12/12/2017 clia Céng ty Diu
tu Tai chinh nha nude thanh phé H6 Chi Minh vé K& hoach tai chinh ndm 2018
cta Cong ty, theo d6 céc chi tidu ké hoach tai chinh nim 2018 nhu sau;

DPon vi tinh: Triéu dong

STT Cic chi tia K¢ hoach So sanh Ké_poacyh nam
niam 2018 2018/Thyc hién nam 2017
1 | Doanh thu 518.237 107%
2 | Loi nhuan trudce thué 167.607 105,5%
3 | Thué va nép NSNN 411.979 109,7%




3.2. Ké hoach dau tu phat trién:

Tép trung déy nhanh tién d6 thuc hién du an khu thuong mai—vin
phong—can ho cho thué tai khu dit s§ 25 va s6 25Bis (phia sau) duong Nguyén
Thi Minh Khai, quin 1 va dy 4n tai sé 17 duong Lé Minh Xuan, quin T4n Binh.

- Ra so4t cac du 4n 6 tinh kha thi, hiéu qua dé hoan tat thu tuc chudn b;
d4u tir1am ¢é s& cho viéc trién khai du an.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Giai phap vé tai chinh:

- Quan Iy tai chinh chit chg, ding quy dinh. Nang cao hi¢u qua cong tag
tai chinh, ké todn ctia cac don vi truc thude. '

- Theo d&i sat cong no d& c6 hudng xu 1y ddi véi cac khach hang charh
thanh toan tién thué nha. Ting cudmg cdng tac thu tidn thué nha, thu ng tén dong.

- Thuc hlen quan 1y tai chinh theo dung quy dinh cua nha nudc, bdo toan
va phét trién ngudn vén duoc giao.

- Quén 1y, theo doi hoat ddng cla cac lién doanh, lién két, hop tac dau tu.

- Thuc hién ¢dng tac Quyét todn thué, tai chinh nim 2016, ndm 2017.

- Thire hién tho4i vén dau tur tai chinh tai Ngan hang Thuong mai C6 phin
Phat trién TP.HCM (HDBank).

2, Giai phap vé san xuit:

- Tép trung cung cd, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac Xi nghiép truc
thudc. Phat huy thé manh cia timg Xi nghiép dé md rong hoat dong, ning cao
sic canh tranh cua xi nghiép trén thi truong.

- Dam bao tién d6 trién khai thuc hién cic du 4n ding tién d6, dat chét
luong dé sém dua cac du an vao khai thac, st dung.

- Uu tién bd tri d& von cho cac cong trinh trong diém, cdc cong trinh phai
hoan thanh trong nam 2018.

3. Giai phap v& ngudn nhén lie:

- Xay dung ké hoach dao tao boi dudng trén co s& quy hoach nhin su va
du bdo nhu cau phat trién cla céac phong, ban, don vi truc thudc Cdng ty. It nhat
20% can b6 quan 1y cép phong, ban tr¢ 1én duge ci di hoc ly luln chinh tri, 50%
nhan sy duge quy hoach cac chirc danh duoge dao tao, boi dudng chuyén mén,
nghi€p vu k¥ ndng quan ly, 100% nguoi lao dong duoc tép huén nghiép vu, bdi
dudng khi c6 cac quy dinh phap ludt m& trong nam.



- Déy manh cdng tac dao tao luc luwong k¥ su, d61 ngli can bd, cong nhin
ky thuét, thuc hién danh gia ning lyc thuong xuyén dé dam bao da ning luc
thue hién céng tac chuyén mon.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Piy manh ung dung cong nghé thong tin trong céng tac chuyén mon nhu
trang bt chuong trinh phan mém phuc vu quan 1y diéu hanh cac mat hoat dong
nhdm giail quyét cdng viéc khoa hoc, hiéu qua.

5. Gidi phap vé quan Iy va diéu hanh:

- Tap trung thuc hién cong tac chuén bi ¢ phin hoa doanh nghiép, trién
khai thuc hién Quy ché dan chil & co s¢, dam bao thyc hién tét cac quy dinh cia
phap luét vé lao d6ng. |

- Thuc hién céng téc kiém tra, gidm st chit ché va danh gid hidu qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh dinh ki hang théng.

- Hoan thién bd méy co cdu td chirc Céng ty tinh gon va hiéu qué phu hop
vl dinh hudng phat trién ciia coéng ty. Panh gia két qua thue hién cdng vide theo
hidu qua, ning suit va chét luong cong viée clia ngudi lao dong.

- Thurc hién nghiém céc quy dinh vé quan 1y cén bd, quan 1y lao dong. Pam
bao vi€c lam néng cao ddi song nguoi lao dong./-2-
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